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informacién no quiere decir que se esté mejor informado o que
s¢ tengan muchos conocimientos. Hacer mds cosas o trabajar en
un programa mds sobrecargado nos lleva, de forma general, a uti-
lizar el tiempo de forma precipitada y, por lo tanto, esto repre-
senta una dificultad més para hacer aprendizajes en profundidad.

Tenemos la intencién de preparar mejor al alumnado v ésta
s la causa de Ia sobrecarga en los contenidos de los programas
educativos. Cuando nos llegan los resultados estadisticos a través
de las pruebas PISA u otras, la conclusién ala que se llega es que
se deben aumen@r y reforzar las propuestas y metodologias
que son las que supuestamente han dado los resultados que
s€ quieren mejorar. No se entra a analizar a fondo, por ejemplo,
la incoherencia y contradiccitn de unas pruebas basadas en un
cierto componente competencial e interdisciplinario con la rea-
lidad de los centros educativos en los que la educacién y el
curriculo tiéne un caricter mayoritariamente tradicional.

Las estadisticas que recogen cudnto tempo pasan los alum-
1os en la escuela no tienen una correlacién con los resultados
de las pruebas a nivel internacional. Finlandia, por ejemplo,
tiene un nimero de dias y horas lectivas inferior (la medja de
horas por afio en la escolaridad obligatoria es de 956 en Espafia
¥ 796 horas en Finlandia, PISA 2003) y, en cambio, es un pais
en el punto de mira en relacién con los buenos resultados de
su sistema educativo. La premisa «Mds tiempo, mejor educa-
¢ién», no es demostrable universalmente; me atreveria a suge-
rir que hay més datos para justificar lo contrario: «A menos
horas, mejores resultados». En el caso de que esto fuera cierto,
siempre nos debemos remitir a la calidad de los procesos edu-
cativos que se imparten en cada aula ¥ en cada centro educativo,

En el dmbito familiar puede llegar a pasar lo mismo. Mis
horas «fisicas» de presencia de Ia familia en casa no garantiza
una relacién constructiva ¥ educativa entre sus miembros,
aunque es evidente que un mfnimo de horas no sélo es posi-
tivo, sino deseable para todos los nifios.
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Uno de los indicadores en las evaluaciones externas son
los resultados en las dreas instrumentales basicas, es decir, la
lengua y las matemdticas. Cuando, en la mayoria de casos, los
resultados no son los deseables, de forma automatica se pro-
ponen medidas de refuerzo que consisten en aumentar las
‘horas destinadas a estas 4reas de trabajo. Supuestamente esto
se hace sobre todo pensando en los sectores del alumnado que
tienen unos resultados por debajo de la media. No nos plante-
amos en ningin momento la relacién de estos resultados con
el hecho de que estas dreas estin desligadas del resto de con-
tenidos y que tales resultados han sido tratados metodolégica-
mente, no de forma instrumental. Si se aprende lenguay mate-
méticas como herramienta para ayudar a interpretar la
realidad social y el entorno natural, 0 como una herramienta
comunicativa ... la solucién no pasa por hacer mds horas de
lengua o matemdticas, sino por un replanteamiento que
refuerce la orientacién global e interdisciplinario y que esté
basado en el cardcter instrumental de estas disciplinas.

Insistir en la priorizacién de las dreas bdsicas € instru-
mentales, separandolas del contexto en el que se trabaja o se
pueden trabajar con una naturalidad, funcional y significativa,
no nos dard unos mejores resultados en estas dreas especificas.

Por otra parte, quiero exponer otra contradiccién. Los
mismos sectores que proponen aumentar la presion de los pro-
gramas educativos son quienes nos advierten que los estu-
diantes cada vex estin peor preparados. (G6mMO se compaginan
estas dos constataciones? ;Relativizando la preparacion de
los estudiantes? ¢Poniendo en consideracién los programas
con demasiados objetivos y contenidos?

Hay que tener en cuenta que hace mucho tempo que se
estd haciendo esta afirmacién y que no es exclusiva de nuestra
época, lo cual nos hace pensar en su relatividad. En su época,
Platén ya se quejaba de este fenémeno. Si desde entonces €l
nivel educativo hubiera ido bajando, en estos momentos 1nos
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encontrarfamos bajo minimos. Quizd lo que quiere evidenciar

esta .mmagmnmmﬁ es ¢l hecho de que constantemente tenemos

un sistema educativo que no termina de preparar convenien
temente a sus estudiantes ante los requerimientos quela moowou
dad parece pedir. Por lo tanto, debemos relativizar la idea am,.,

que los niveles de exigencia disminuyen cada dia, teniendo e

cuenta que éste es uno de los argumentos que mw utiliza .

aumentar los contenidos en el curriculo. o
Estos argumentos se complementan con la afirmacién de
que los curriculos educativos se han llenado de contenidos que
o son competencia de Ia escuela, y que lo bésico se deja al HMQ
© no se le dedica el tiempo necesario. Argumento Hum_ﬁm,_&o mm
que afirma que la familia ha delegado muchos aprendizajes en
Hm. escuela. Aquello que es basico tiene msmmﬂﬁmﬁmnmobmm m
%\a,mw.mmm“ dependiendo, en muchos casos, de la procedencia mnﬁw.‘
démica de quien lo afirma o de las preocupaciones sociales del
momento, en general, delimitadas por el corto plazo.

) Para \Nnmvm.« de insistir en la importancia del qué y el
como, mis que del cudnto, nos aproximaremos a la realidad
de las horas lectivas en la escuela.

Segun unos estudios realizados (Gimeno Sacristin, 2008)
hay una media de 900 horas anuales que un alumno .mmm e
Hw escuela y, de éstas, sélo unas 125 se dedican mmmnmﬁmwmbﬂmﬁ
&Hmnn.mbﬁﬁm al aprendizaje. La solucién inmediata s Hm&mmw
esta cifra, dar la culpa al profesorado e insistir que ésta es |
causa de las deficiencias en los aprendizajes del m_cBbmaom
wmno nos equivocamos de nuevo si, a partir de este dato -
sionamos mads al alumnado. P
.m_b primer lugar, tenemos que preguntarnos cdmo es
posible que exista este desperdicio de horas. Una de las cau-
mmm de este hecho seguramente la podemos atribuir a la exce-
siva fragmentacién del horario, que Provoca un constante aca-
bar y recomenzar de las tareas educativas. En segundo lugar,
la consideracién de la multiplicidad de actividades méﬁmadmm“
,
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consideradas no como actividades de aprendizaje sino como
actividades de control. En tercer lugar, ponemos en duda los
pardmetros en los que se ha hecho el mismo estudio. meoﬂ\em
que algunas de las actividades que no tienen E.E nw@mnnﬁﬂom
directa con los aprendizajes la tienen de forma E&wmnﬁm. ¥y m.Ob
imprescindibles para hacer buenos y profundos wmnmbaﬁmamm.
Por lo tanto, una posible linea de intervencion pasa por
revisar, sobre todo, la fragmentacién y especializacion del
tiempo en la escuela, asi como la revisién de H.om Eo&ﬂo.m
evaluativos y el cambio de actitud respecto a wpmﬁmm mwnﬂs-
dades que realmente favorezcan los E.uwmm&.wmuom. Wﬁ.uo.mom
mis largos, distribuciones mds racionales, Eﬁmw&mnﬁrmm.
riedad en las aulas y en las dreas, asi como la flexibilidad del
tiempo escolar, pueden cambiar el sentido del tiempo, los
horarios escolares y nuestra percepcién respecto a su apro-

vechamiento.

La taza es til, cuando estd vacia.
Proverbio Zen

4. La educacién es un proceso cualitativo

La educacion es un proceso que tiene un efecto sobre como

" sentimos, pensamos y actuamos. La educacién no es la re- .
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peticion o acumulacion de un nimero concreto de informa-
ciones mas o menos estructuradas en un manual, La edu-
cacion se basa en la adquisicion de estrategias,
conocimientos, valores, habilidades... que nos hacer mds
humanos, ciudadanos actives de una sociedad compleja.
La educacion tiene como finalidad hacer aprendizajes am-
plios, profundos, berdurables y con sentido.

Jorge Bucay nos explica en un cuento la extrafieza del visi-
tante de un cementerio en un puchblo imaginario ante las eda-
des que habfa en las inscripciones, todas ellas muy pequenas:

Cuando un joven cumple quince afios, sus padres le rega-
lan una libreta como esta que lengo aqui, para que se la
cuelgue al cuello. Es tradicién entre nosotros que, a partir
de ese momento, cada vez que uno disfruta intensamente de
algo, abre la libreta y anota en ella:

A la izquierda, qué Jue lo disfrutado.

A la derecha, cudnio tiempo durd el gozo.

Conocid a su novia y se enamors de ella. ¢ Cudnto tiempo

durd esa pasion enorme y el placer de conocerla? ¢Una se-

- mana? ;Dos? ; Tres semanas y media... ?

Y después, la emocion del primer beso, el placer maravillo-
so del primer beso... s Cudnto duré? Bl minuto y medio del
beso? ;Dos dias? ;Una semana?
¢ Y el embarazo y el nacimiento del primer hijo... ?

Asi, vamos anotando en la Lbreta cada momento que dis-

Jrutamos... Cada momento.

Cuando alguien se muere, es nuestra costumbre abrir su li-

breta y sumar el tiempo de lo disfrutado para escribirlo sobre

su tumba. Porque ése es para nosotros el dnico y verdadero
tiempo vivido.

La educacién como la vida se debe plantear desde la cali-

dad. La rapidez, la aceleracion ¥ sus consecuencias en la
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sobrecarga de los programas y en los ritmos inadecuados, nos
llevan a una idea cuantitativa de los aprendizajes que deben
realizarse. Cuando lo que predomina es esta visién cuantitati-
va, la solucién también se mueve en pardmetros similares: la
cantidad de recursos, de horas, de materiales, de personal... se
convierte en la solucién de la mayoria de los problemas.

En Catalufia los argumentos dados por la Administracion
para justificar la introduccién de una sexta hora en la edu-
cacién primaria fueron, en gran parte, cuantitativos, dando
a entender que este aumento de las horas de escolarizaciéon
debia provocar una mejora considerable de la calidad de la
educacién. Muchas de las dudas que se tenian ante la apli-
cacién de la sexta hora de la educacién publica en
Cataluna se centraban en saber cudles serian las actividades
que se harfan en ese horario, y si su introduccién serviria
para hacer un planteamiento mds global del tiempo compar-
timentado. Su aplicacién se ha encargado de demostrar
que esta correspondencia es, cuando menos, inexacta, ya que
los procesos de innovacidén no se han producido de forma
automatica.

Pero el aumento se ha dado, y el conjunto de actividades
de cada centro ha seguido, mds o menos, planteindose en los
mismos pardmetros que antes de la introduccién de esta hora.
La administracién ha obligado a identificar esa hora, con lo
cual, los modelos organizativos que definen los centros edu-
cativos no rompen la cultura fragmentada de dreas y asigha-
turas. El aumento del horario lectivo de los alumnos ha teni-
do como consecuencia la disminucién de las horas que se
pueden destinar a la atencién del alumnado, con lo que la
calidad de esta atencién se ha resentido. Tampoco ha servido
para conciliar la vida laboral de las familias con los horarios
de las escuelas, ya que como maximo, el horario global de
los centros ha aumentado media hora. Creo que es uno de los
ejemplos de c6mo un aumento cuantitativo del tiempo, con
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un coste econdmico muy grande, no ha provocado cambios
perceptbles en el conjunto del sistema educativo, ni tampoco
en las escuelas en concreto.

Otra cuestién referida a la cantidad. Cuando medimosla
inteligencia por su coeficiente se nos dan datos tedricamente
objetivos, pero en la préctica muy incompletos o que pueden
llevar a grandes confusiones. A veces tener un coeficiente muy
elevado no tiene como resultado tener mas €xito en la vida o
ser mds inteligente. Los nifios que estdn escolarizados en pro-
gramas mds académicos pueden tener mejores aprendizajes
en algunas dreas pero quizd les falta creatividad o tienen poco
interés por el aprendizaje, que se vuelve algo repetitivo y sin
sentido. Goleman ha sido quien mejor ha definido el concep-
to de coeficiente emocional como contrapartida al coeficien-
te intelectual.

Memorizar no significa aprender. Aprender para un exa-
men, no significa saber. Saber no significa comprender. La
cultura de los aprendizajes cuantitativos puede implicar
muchas confusiones. Aprender para comprender se hace en un
contexto concreto. Cuando aprendemos para un examen y
una vez ya lo hemos realizado olvidamos lo que hemos apren-
dido, hacemos aprendizajes cuantitativos: llenamos temporal-
mente nuestra cabeza de datos que se olvidan tan ripidamen-
te como los hemos memorizado.

.wowmw el énfasis en la calidad de los aprendizajes, implica
dar Eu.muoz“mbnmm a lo que hacemos y no al tiempo que dedica-
mos ni a la cantidad de conocimientos que aprendemos. Por
lo tanto, esto no puede depender de la cantidad de tiempo
que hemos fifado previamente. Como dice Gimeno wmnmmmmn
(2008, p. 50):

Lo estrictamente importante en el tratamiento que se hace

del tiempo en la educacion no es su duracion ni su estruc-

turacion, sino lo que en él se hace: es dectr; lo importante es
su «calidad».
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El aprendizaje de calidad requiere a la vez una evaluacién
cualitativa. Si Ja educacién funciona como una cuenta de
resultados bancarios, la evaluacién se centrara fundamental-
mente en los resultados y no en analizar el proceso. La eva-
luacién no formara parte del proceso educativo y serd un ele-
mento externo de control y clasificacion. _

Llevar calidad 2 la educacién significa tener una visién
global sobre aquello que los nifios y los jévenes deben apren-
der. Quiere decir que no podemos centrar su educacién en la
lengua y las matemdticas. Jugar, observar ¥ explorar el mundo
a través del arte, cultivar un huerto, son ejemplos de apren-
dizajes que son relevantes en la actualidad. Donata
Flschenbroich nos explica en su libro Todo lo que hay que
saber a los siete afios cusles son los aprendizajes que los nifos
tienen que haber hecho en esta edad. En 1996 publica una
primera lista y, cinco afios mas tarde, tras realizar 150 entre-
vistas a personas de todos los ambitos de la sociedad, la

ainplia, sin perder su caricter global, polémico y, también,

aceptémoslo, poco escolar. Veamos una muestra:

Querer ganar y saber perder.

« Haber perdonado a un adulto un castigo injusto.

« Relacionar imagenes con sensaciones.

« Haber cocinado, limpiado, hecho la cama, trabajado,
pasado dfas enteros con el padre.

« Pasar una noche con otra familia.

« Haber reunido una coleccién o desear hacerlo.

« Tener una idea de la distribucién del mundo, de los
otros continentes.

« Recordar una promesa cumplida.

« Saberse el nimero de urgencias. Conocer los sistemas
de ayuda y vigilancia.

« Saber la diferencia entre mercado y supermercado.

Haberse subido a un drbol.

« Haberse metido en un arroyo.

-~

re
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a

Haber sembrado y cosechado.

« Haber investigado una cremallera y un cierre de velcro.

« Poder conectar y desenchufar aparatos.

« Saber que no todos los deseos se cumplen por igual.

< Saber tomar un recado. )

« Conocer algunas formas de las hojas, saber qué plantas
pueden comerse y cudles no.

+ Haber conocido a un experto, un especialista o una au-

toridad.

« Haberse sentido orgulloso de ser un «nifio». Simple-
mernte un nino.

Si éstos son aprendizajes que pueden ser considerados
relevantes para un sector importante de la sociedad, sesto
tiene alguna consecuencia para la educacién?

Cuando en la actualidad insistirnos en Ja educacién para la
ciudadania estamos poniendo énfasis en aspectos cualitativos
de los aprendizajes. De la misma manera que cuando lo hace-
mos respecto a aspectos relacionados con los valores, los con-
flictos y las relaciones interpersonales. La calidad en las relacio-
nes personales va también mas alld de la cantidad de actividades
que organizamos con nuestros hijos. La calidad también tiene
relacién con la educacién de las emociones. Si un joven no sabe
m.mmmoHHmH sus ermociones, por muy inteligente que sea, esta inte-
rm.mﬁnwm le servird de muy poco, sélo para acumular conoci-
mientos, sin la posibilidad de aplicarlos adecuadamente.

La educacién es de calidad cuando sabemos a dénde se
dirige, cudl es su intencién y finalidad. En un marco demo-
cratico Ia inteligencia tiene sentido sélo si la ponemos al ser-
vicio de la humanidad. .

. El tiempo debe estar marcado por Ia calidad. Los tiempos
vividos en calidad son los que cuentan, al igual que en el cuen-
to de Jorge Bucay. En una sociedad premoderna, rural, nos
podemos imaginar (Klein, 2007) la limitacién del movimiento
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de las comunidades. Quizd las personas de estas comunidades
viven con pocas oportunidades: sélo pueden ir al bosque cer-
cano... pero se pueden familiarizar con los olores que des-
prende el bosque en cada estacidn. Pueden perder el tiempo
hablando con el panadero durante 15 minutos.. pero
aprenden a conversar de forma natural. Si compran pan, tar-
dan mucho en volver a casa... pero el olor del pan se convierte
en penetrante. Las comunicaciones son €scasas... pero aprenden
a hacer cartas muy bien estructuradas.

La cantidad de vivencias educativas es inversamente pro-
porcional al ndmero de estimulos que percibes y puedes asi-
milar. En la actualidad tenemos muchos estimulos y poco
tiempo para disfrutarlos. Cuando hay muchos estimulos solo
tenemos dos alternativas: la cultura del zapping o la seleccion.
En toda seleccién perderemos algo en el camino: estimulos o
profundidad (Levine, 1997).

La manera en que se organiza el iempo es un reflejo de
c6émo nos planteamos la educacién y los aprendizajes, ya que
tanto una y otra nunca son dos hechos aislados. La idea de
que la discusién sobre el tiempo puede desvincularse de la
reflexién sobre las finalidades y las metodologias educativas,
no hace més que reforzar una supeditacién de los aprendiza-
jes y los modelos de ensefianza a las exigencias y limitaciones
de los horarios decididos y estructurados de forma previa y
que tnicamente atienden a las reglas cuantitativas.

La velocidad es una defensa contra la profundidad y el .&.w.. m”.

nificado. Nada importante sucede rdpidamente. Escojamos
la calidad de la experiencia por encima de la velocidad. El
mundo cambia a partir de la profundidad del compromiso y
de la capacidad para aprender.

(Louise Stoll, Dear Fink y Lorna Earl, citando a Block, P.
Sobre el aprender y el tiempo que requiere)
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2. El tiempo educativo es global
e interrelacionado

El tiempo educativo es global e interrelacionado y no Jfrag-
mentado. Hay que superar la divisién entre educacion Jor
mal, no formal ¢ informal, desde la perspectiva de que
todos los estimulos, espacios y momentos educativos deben
,§.\ pensados de forma integrada, formando parte de un
masmo proceso individual y colectivo. La educacion formal
puede ser un buen lugar para integrar los diferentes apren-

dizajes de forma mds sistemdtica y a partir de su comple-
mentariedad.

H.m.maﬂnmnw@ﬁ lenta nos lleva a replantear el uso y el abuso
de la fragmentacién del tiempo educativo. La globalidad del
tiempo nos obliga a tener en cuenta todos los momentos que
pueden calificarse de educativos, no sbélo los escolares.
Ademis, durante los periodos obligatorios replantea la rela-
cién entre espacios formales y no formales, su relacién y com-
plementariedad, la flexibilidad en su organizacién y la gestién
que el aprendiz hace de todos estos tiempos tan diversos.

Si cuantificar los aprendizajes nos lleva a la compart-
mentacién, la visién cualitativa nos lleva a una idea de globa-
lizacién de los procesos educativos. La educacién es interdis-




